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STANDARD 
1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete - Institucija se svojom misijom i drugim dokumentima 

koji opisuju njezino djelovanje jasno identificira kao visoko ueiliste. Misija je visokog ueilista doprinos razvoju 
drustva razvojem obrazovanja, ucenja i istrazivanja i ostalih ciljeva odredenih specificnim karakteristikama 
visokog ueilista i njegovim polozajem u drustvu. Visoko se ueiliste posvetilo razvijanju kulture koja prepoznaje 
vaznost kvalitete i njezinog osiguravanja i vaznost drustvene odgovornosti. 

2. Studijski programi - Svaki je studijski program definiran u skladu s jasno odredenim ishodima ueenja studenata 
i medunarodnim standardima . Visoko je ueiliste uspostavilo mehanizme za odobrenje, pracenje i unapredenje 
svojih programa i kvalifikacija . 

3. Studenti - Visoko ueiliste osigurava kva litetu stude nata odgovarajucim selekcijskim postupkom, brigom za 
napredak kroz studij i razlieitim vidovima potpore. 

4. Nastavnici - Visoko ueiliste dokazuje da zaposljava dovoljan broj nastavnika s odgovarajuCim kvalifikacijama 
kako bi postiglo svoje obrazovne ciljeve, uspostavilo i nadzirato akademska pravila i osiguralo odrzivost svojih 
studijskih programa. 

5. Znanstvena i strucna djelatnost - Visoko ueiliste redovito provodi istrazivaeku aktivnost eiji je rezultat 
originalno znanstveno djelo koje pridonosi ukupnom znanju, a temelji se na rezultatima temeljnih, razvojnih i 
primijenjenih istrazivanja. 

6. Mobilnost i medunarodna suradnja - Visoko uciliste shvaca da djeluje u medunarodnom okruzenju te je razvilo 
pravila, postupke i resurse za potporu medunarodnim aktivnostima. 

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i financije - Visoko ueiliste dokazuje svoju sposobnost osigurati i 
unapredivati dovoljno sredstava kojima moze osigurati uspjeh svih dionika i vlastiti kontinuitet. 
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UVOD 

Kratki opis vrednovanog Visokog ucilista 

Geotehnicki fakultet je sastavnica SveuciliSta u Zagrebu. Osnovan je 1969. godine kao 

Visa tehnicka rudarska geoistrazivacka skola, a preimenovan u Visu geotehnicku skolu 

nakon restrukturiranja studijskog programa. Skola je postala Geotehnicki fakultet u 

sklopu SveuciliSta 1991. godine, kad se odvojila od Rudarsko-geolosko-naftnog fakulteta 

Sveucilista u Zagrebu. Rijec je 0 jedinom fakultetu ove vrste u Republici Hrvatskoj. 

Fakultet je smjesten u Varazdinu (oko osamdeset kilometara sjeverno od Zagreba). 

Fakultet posjeduje vlastitu zgradu opremljenu auditorijem, uCionicama, 

administrativnim uredima i uredima nastavnika, laboratorijima i knjiznicom. Grad 

Varazdin trenutno osigurava studentima smjestaj i studentsku menzu. Fakultet planira 

izgradnju adekvatnog prostora za ovu namjenu. 

Fakultet ima akreditaciju za izvodenje redovnih studijskih programa u Varazdinu. Rijec 

je 0 preddiplomskim i diplomskim studijima, koji se izvode u dva cildusa, u trajanju od 3, 

odnosno 2 godine. U nave denim studijskim programima su zastupljena tri podrucja: 

geoinzenjerstvo, hidrotehnika i inzenjerstvo okolisa. Fakultet ne izvodi doktorski 

program, ali je u tijeku osnivanje zdruzenog doktorskog studija. Fakultet dodjeljuje 

kvalifikacije sveuCiliSnog prvostupnika i magistra inzenjera geoinzenjerstva. U skoroj 

buduenosti se ocekuju znacajne izmjene u studijskom programu, buduei da ee naglasak 

cijelog studija biti stavljen na inzenjerstvo okolisa. Prijedlog preddiplomskog 

sveucilisnog programa je vee dobio pozitivnu recenziju, a diplomski sveucilisni program 

je jos u pripremi. 

Godine 2011. na preddiplomski studij je upisano 119, a na diplomski 21 student. avo 

predstavlja porast broja u odnosu na proteide godine i to za obje razine. Ukupno je na 

Fakultetu upisano oko 450 studenata. Gotovo svi studenti dolaze iz najuze okolice 

Varazdina (iz kruga od oko 100 kilometara). Prema podacima iz Samoanalize za 

akademsku godinu 2010./11., na Fakultetu je, zajedno s asistentima, zaposleno 24 

nastavnika. avo uldjucuje cetiri profesora u trajnom zvanju, cetiri izvanredna profesora i 

devet docenata. S obzirom na trenutni broj studenata, ovo ukazuje da omjer nastavnika i 

studenata iznosi otprilike 1:20. 
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Upravno tijelo Fakulteta je Fakultetsko vijece, ciji su clanovi uglavnom nastavnici u 

znanstveno-nastavnim zvanjima, uz predstavnike nastavnika u nastavnim zvanjima, 

tehnickog osoblja i studenata, koji redom cine 10, 10 i 17% gIasova u Vije':u. Fakultetom 

upravlja dekan uz porno': tri prodekana zaduzena za posebna podrucja i administrativno 

osoblje. Dekanski kolegij, kojim predsjedava dekan, nadgleda rad Fakulteta. Fakultet ima 

cetiri zavoda (od kojih je Zavod za inzenjerstvo okolisa osnovan u listopadu 2011. 

godine) i cetiri katedre. Trenutni omjer nenastavnog i nastavnog osoblja je oko 1:3.5. 

Misija Fakulteta je izvoditi znanstvena istrazivanja i na znanstvenom radu utemeljeno 

visoko obrazovanje u interdisciplinarnom polju inzenjerstva okolisa te prenositi znanje i 

primjene znanja posiovnom sektoru. Misija se prije moze primijeniti na restrukturirane 

studijske programe Inzenjerstva okolisa koji su u planu, nego na postojece studijske 

programe. 
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Rad Strucnog povjerenstva 

U radu se Strucno povjerenstvo oslanjalo na Samoanalizu koju je izradio Geotehnicki 

fakultet SveuciliSta u Zagrebu. Studijski posjet prostorima u Varazdinu u kojima visoko 

uciliste odriava nastavu odrzan je 26. ozujka 2012. godine. Tijekom posjeta, Strucno 

povjerenstvo je razgledalo prostorije i fizicke resurse Visokog ucilista i odrzalo sastanke 

sa sljedecim skupinama: 

• Upravom Fakulteta 

• grupom zaduzenom za pisanje Samoanalize, prodekanom za nastavu i 

predstavnicima za kvalitetu Povjerenstva za nastavu te Povjerenstva za 

oSiguravanje kvalitete 

• asistentima 

• nastavnicima 

• prodekanom za znanost i medunarodnu suradnju, predstavnicima Povjerenstva 

za znanost i voditeljima znanstvenih projekata 

• studentima. 

Strucno povjerenstvo je prisustvovalo i nastavi na nekoliko kolegija i pritom odrzalo 

kratke razgovore sa studentima. 

Tijekom posjeta, Strucnom povjerenstvu su podrsku pruzali djelatnice Agencije za 

znanost i visoko obrazovanje, koje su bile zaduzene za poslove organizacije, 

administrativne podrske i prijevoda. 

Ostali izvori informacija bili su: 

1. Statut Geotehnickog fakulteta 

2. Pravilnik 0 studiranju na sveucilisnom preddiplomskom i diplomskom studiju na 

Geotehnickom fakultetu 

3. lstrazivacka strategija Geotehnickog fakulteta 2012.-2016. 

4. Pravilnik u sustavu osiguravanja kvalitete na Geotehnickom fakultetu Sveucilista 

u Zagrebu 

5. Pravilnik 0 zavrsetku preddiplomskog studija na Geotehnickom fakultetu 

6. Pravilnik 0 zavrsetku diplomskog studija na Geotehnickom fakultetu 

6 



7. Pravilnik 0 radu knjiznice Geotehnickog fakulteta 

8. Poslovnik 0 radu Fakultetskog vijeca 

9. Zapisnici sa sjednica POvjerenstva za upravljanje kvalitetom odrlanih 12. rujna 

2011. godine, 07.listopada 2011. godine i 31. sijecnja 2012. godine 

10. Odluka Fakultetskog vijeca 0 imenovanju Povjerenstva za reakreditaciju 

Geotehnickog fakulteta, Odluka 0 imenovanju Povjerenstva za upravljanje 

kvalitetom na Geotehnickom fakultetu, Odluka 0 imenovanju Odbora za nastavu i 

upravljanje kvalitetom, Odluka 0 imenovanju Odbora za znanost te Odluka 0 

izboru clanova i zamjenika clanova Etickog povjerenstva 

11. Nacrt strategije Geotehnickog fakulteta 2012. - 2016. 
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DETALJNA ANALIZA NA TEMELJU STANDARDA I 
KRITERIJA ZA REAKREDITACIJU 

1. Upravljanje visokim uciUstem i osiguravanje kvaUtete 

1.1. Razvoj strategija je u tijeku. Dok neke strategije vee postoje (Dekanov plan, 

znanstvene strategije), strategija za cijeli Fakultet jos nije izradena niti su 

predoceni dokazi 0 ukljucenosti dionika u proces izrade strategije. Dakle, iako je 

ocito da Fakultet provodi dugorocno stratesko planiranje, nedostaju dokazi koji 

bi omoguCili praeenje rezultata. Misija i vizija Fakulteta donesene su u skladu s 

potrebama okolisnog inzenjerstva, sto odgovara potrebama budueeg studijskog 

programa. Preporucuje se da Fakultet ukljuci sve kljucne dionike u izradu 

strategije i formalizira njihovo sudjelovanje. S obzirom na misiju Fakulteta, 

orijentiranu na prijenos i primjene znanja u novom poslovnom sektoru 

inzenjerstva okolisa, Visoko uciliste bi trebalo ukljuciti vise dionika iz 

regije, ali i sire, i u druge procese, osim planiranja i izvedbe studijskih 

programa i dogovaranja strucne prakse za studente. Sve nuzne 

organizacijske strukture i procesi postoje i veCinom su formalno uredeni. 

Fakultet je mal en, sto objasnjava manjak formalizacije, buduCi da je jednostavno 

organizirati sastanke i neformalno dogovoriti sve radne procese. Organizacijska 

struktura je veCinom jasna, ali ima mjesta za poboljsanja. Primjerice, mozda nije 

idealno imati dva tijela koja obavljaju poslove osiguravanja kvalitete. Cini se da 

Fakultet doprinosi ciljevima Sveucilista i da je strategija uskladena sa 

sveucilisnom strategijom. Medutim, buduei da strategija Fakulteta postoji tek 

kao nacrt, 0 ovome nije u potpunosti moguee suditi. Stoga se preporucuje da 

Fakultet dovrsi strateski dokument sto je prije moguce i pritom uzme u 

obzir strategiju Sveucilista. Buduei da je misija Fakulteta rad u polju 

inzenjerstva okolisa, studijski programi se tek u buduenosti trebaju uskladiti s 

misijom. 

1.2. Fakultet je poduzeo formalno nuzne korake uskladivanja s Polaznim osnovama 

Hrvatskog kvalifikacijskog okvira, ali nije ulozio dodatne napore u definiranje 

ishoda ucenja na razini kolegija itd. 
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Preporucuje se da Fakultet u10zi dodatne nap ore u definiranju ishoda 

ucenja prilikom uskJaifivanja novih studijskih programa s Polaznim 

osnovama Hrvatskog kvalifikacijskog okvira. 

1.3. Fakultet je i sam svjestan da se nalazi na pocetku razvoja formalnog sustava 

osiguravanja kvalitete. Jedina procjena kvalitete koju provodi je studentska 

anketa. ciji rezultati se ne objavljuju, nego ih moze vidjeti sarno dekan, zbog cega 

nema redovitog pruzanja povratnih informacija studentima i nastavnicima. 

Preporucuje se uspostava formalnog sustava pracenja kvalitete i pruZanja 

povratnih informacija nastavnicima i studentima, osobito na temelju 

rezultata studentske ankete. Takoifer, Fakultet bi trebao razmisliti 0 

drugim nacinima poboljSanja kvalitete, osim propisanih na nacionalnoj 

razini i razini Sveucilista. 

1.4. Zaposlenici Fakulteta smatraju da im nedostaje vremena i prilika za poboljsanje 

nastavnickih vjestina putem dodatnog usavrsavanja. Fakultet je svjestan ovog 

problema i planira se njime baviti u buducnosti. Fakultetu se preporucuje 

daljnji razvoj i provedba formalnih mehanizama za poboljsanje i pracenje 

kvalitete nastave. 

1.5. Visoko uciliste ima znanstvenu strategiju, kao i strategije na razini pojedinih 

zavoda. Visoko uciliste, takoder, svake godine nagraduje najbolje znanstvenike 

medu zaposlenicima i planira osnivanje zdruzenog medunarodnog doktorskog 

studija. Medutim, ovo je tek u planu, a u ovom trenutku postoji tek mali broj 

znanstvenih projekata - sto se u buducnosti moZda promijeniti, buduci da su 

zaposlenici nabrojali niz projektnih prijava koje su u tijeku. 

Preporucuje se jaeanje sustava osiguravanja i poboljsavanja kvalitete 

znanstvene produkcije. 

1.6. Eticko povjerenstvo je spomenulo jedan uspjesno rijesen slucaj. I studenti i 

zaposlenici su izjavili da su zadovoljni sustavom. 

1.7. Svi na Visokom ucilistu znaju za postojanje etickog sustava, sto dokazuju 

odgovori koje je Strucno povjerenstvo smo dobili tijekom posjeta. Visoko uciliste 

je uspostavilo formalna pravila i pravilnike za najvisu razinu etickog ponasanja, 
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ali dosad nije imalo prilike provesti ih, zbog cega je prerano govoriti 0 njihovoj 

ucinkovitosti. 

2. Studijsk; program; 

2.1. Za postojeCi studijski program, upisne kvote su dijelom opravdane potrebama 

drustva. Fakultet je proveo anketu 0 zaposlenosti osoba koje su stekle 

kvalifikacije Fakulteta, !ito zasluzuje pohvalu, uz napomenu da bi se anketa 

trebala redovito provoditi. lako se doista cini vjerojatnim da ce Hrvatskoj u 

buducnosti biti potrebnije okolisno inzenjerstvo, trenutni podaci Fakulteta 0 

buduCim potrebama temelje se na dokazima iskljucivo iz drugih zemalja, koje 

nisu nuzno usporedive, i ne uzimaju u obzir broj osoba sa stecenim 

kvalifikacijama slicnih struka koje zavrsavaju studij na drugim visokim 

uciliStima. Buduci da je okolisno inzenjerstvo u Hrvatskoj relativno novo, 

Fakultet ima priliku razviti vlastito trziste za strucnjake iz tog podrucja. J edna bi 

mogucnost bila da se prvostupnike, odnosno magistre, potakne da osnuju 

vlastite tvrtke uz podrsku Fakulteta, Sveucilista, Zupanije itd. Primjerice, 

Fakultet i novoosnovana tvrtka bi mogli sufinancirati opremu u tvrtci, pod 

uvjetom da se buducim studentima omoguCi obavljanje prakse iii terenskog rada 

u toj tvrtci. Preporucuje se redovito pracenje zaposljavanja osoba koje su 

stekle kvalifikaciju Fakulteta na svim razinama te razvoj i uvodenje 

sustava pracenja alumnija. Ovo ce biti osobito vazno za novi studijski 

program, nakon sto krene s izvodenjem. Nadalje, preporucuje se uvodenje 

okolisnog inzenjerstva u bazu CROSBI. 

2.2. Broj studenata je u skladu s brojem nastavnika i osigurava kvalitetu nastave. 

Stopa prolaznosti, prema evidenciji Fakulteta, je niska (oko 30%). Fakultet je 

poduzeo korake da popravi stopu prolaznosti uvodenjem pripremnih kolegija u 

prvom semestru i uskladivanjem programa iz matematike i fizike 5 potrebama 

stude nata, kako bi se osiguralo da studenti ne krecu 5 ovim kolegijima potpuno 

nepripremljeni, sto je dosad bio slucaj. 

Preporucuje se detaljno pracenje resursa i kvalitete nastave, kako bi se 

postiglo ocekivano povecanje stope prolaznosti. 

2.3. Ishodi ucenja su definirani na razini studijskog programa, ali ne i pojedinih 

kolegija. Fakultet je svjestan da je odredivanje ishoda ucenja relativno nova 

vjestina u hrvatskom obrazovanju i da im je potreban razvoj u tom pogledu. 
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Studenti su se zalili da Hrvatski zavod za zaposljavanje ne prepoznaje 

kompetencije osoba s kvalifikacijama Fakulteta te da ishodi ucenja steceni 

zavrsetkom studiju nisu bili dovoljni za poslove koje su dobili nakon studija. 

Preporucuje se definiranje ishoda ucenja na razini kolegija i programa. s 

naglaskom na ish ode koji se ocekuju od studenata i s jasnim definiranjem 

razine ishoda. Pritom je potrebno uskladiti ishode meitu kolegijima. 

obuciti nastavnike i uvesti jasnu komunikaciju sa studentima. Takoifer. 

potrebno je ukljuciti dionike u definiranje ishoda ucenja. tako da i 

prvostupnici i diplomirani-magistri struke dobiju stvarne prilike za 

zaposlenje. 

2.4. Postupci za provjeru stecenih ishoda ucenja nisu u potpunosti formalizirani. ali 

se cini da provjera znanja funkcionira u praksi. jer nije bilo prituzbi studenata. 

Preporucuje se formaliziranje procedure provjere stecenih ishoda ucenja 

za novi studijski program koji se treba poceti izvoditi. 

2.5. Studenti su se zalili da trenutna raspodjela ECTS bodova ne odrazava u 

potpunosti radno opterecenje. buduci da opo predmeti zahtijevaju vise rada. 

nego sto im je dodijeljeno ECTS bodova. dok ih neki drugi predmeti imaju 

previse. Meifutim. Fakultet je vee napravio odreifene izmjene ECTS bodova na 

temelju analize stope prolaznosti i radnog opterecenja. 

Preporucuje se redovito pracenje raspodjele ECTS bodova stvarnog 

radnog opterecenja. u suradnji sa studentima. 

2.6. Uspostava zdruzenog medunarodnog doktorskog studija ukazuje na 

medunarodnu prepoznatljivost programa. iako isti jos nije osnovan. Postoje i 

odredeni podaci 0 zaposljavanju studenata u inozemstvu. Fakultet se referira na 

inozemne kvalifikacije prilikom osmisljavanja vlastitih. Medutim, bilo je 

problema s priznavanjem kvalifikacija na nacionalnoj razini. 

2.7. Koriste se razliCite nastavne metoda. Studenti imaju na raspolaganju 

laboratorije. gdje sami mogu obavljati vjezbe na vrlo dobroj opremi. a 

samostalno izraifuju diplomske radove na stvarnim studijama slucaja. Medutim. 

nedostaje im mogucnost obavljanja strucne prakse i prakticnog rada. Pohvalno 

je sto je Fakultet organizirao konferenciju na kojoj su i studenti bili u moguenosti 

izlagati te je potrebno uloziti vise napora u tom smjeru. 
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Fakultetu se preporucuje da revidira nastavne strategije koje se koriste na 

studijskom programu, kako bi osigurao njihovu prikiadnost i ucinkovitost. 

2.8. Fakultet ima mnostvo resursa na raspolaganju. Zanimljiva je cinjenica da se 

studenti nisu zalili na radno vrijeme knjiznice, iako je radno vrijeme prilicno 

kratko i preklapa se s terminima predavanja. Ni osoblje knjiznice se ne cini 

dostatno educirano za koristenje znanstvenih baza, acini se da studenti ne 

pokazuju interes za njih. 

Fakultetu se preporucuje da ojaca i razvije pristupe e-ucenju studentima i 

zaposlenicima. 

2.9. Studenti imaju prilike raditi na stvarnim studijama slucaj. Takoder, organizirana 

je i jedna konferencija. Medutim, u praksi nema dovoljno moguenosti za 

prakticni i terenski rad. Fakultet odrZava kontakte s poslovnom i lokalnom 

zajednicom, ali bi trebao biti puno kreativniji u istrazivanju moguenosti koje se 

nude kroz takvu suradnju. Takoder, Fakultet ne bi trebao biti obeshrabren 

nedostatkom sredstava jer to ne bi trebalo biti kljucno u ovom pogledu. 

Preporucuje se razvijanje i prosirivanje veze s domaeom i stranom 

industrijom, kako bi se osiguralo vise moguenosti za obavljanje studentske 

prakse. 

2.10. Fakultet u svoj rad ne ukljucuje izravno dionike, ali postoje formalne procedure 

potrebne za akreditaciju. 

Preporucuje se snaznije ukijucivanje dionika u odobravanje i razvoj 

studijskih programa. 

3. Studenti 

3.1. lako Fakultet ima mrezne stranice i objavljuje promotivne brosure, studenti nisu 

bili dovoljno informirani 0 razini studijskih programa, osobito u kontekstu 

potrebnih vjestina. Vee su poduzeti koraci za poboljsanja u ovom smislu, poput 

Otvorenih dana Fakulteta uvedenih prosle godine. 

Preporucuje se nastavak rada na poboljsanju promocije Fakuiteta, kao i 

poboljsanje kvalitete dostupnih informacija. 
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3.2. Kriteriji i postupci upisa su javni i dosljedno se primjenjuju od 2010. godine, 

kada je uvedena drzavne mature. Tek treba vidjeti jesu Ii ovi kriteriji ucinkoviti, 

buduci da tako upisana generacija studenata jos uvijek nije zavrsila studij. U 

prethodnom razdoblju je stopa zavrsnosti bila vrlo niska, iz cega bi se moglo 

zakljuciti da upisna procedura nije bila dovoljno uCinkovita. Rezultati studenata, 

kada je rijec 0 stopi prolaznosti, nesto su nizi kod onih stude nata koji su zavrsili 

strukovne srednje skole. 

Preporucuje se redovito revidiranje ucinkovitosti ddavne mature u 

predviilanju uspjeha studenata, osobito ima Ii se na umu predstojeca 

izmjena studijskog programa. 

3.3. SudeCi prema stopi prolaznosti, kompetencije studenata nisu dostatne za 

stjecanje kvalifikacije. Osim propusta u osmisljavanju studijskih programa, ovo 

znaci i da Fakultet ne procjenjuje nuzne kompetencije prilikom upisa. Buduci da 

se trenutno upis vrsi na temelju rezultata ispita drlavne mature, formalno nema 

potrebe za uvodenjem dodatnih kriterija za upis. 

Unatoc tome, preporucuje se uvoilenje dodatnih testova za upis studenata 

iii za uvjetni upis. Uvjetno upisani kandidati mogli bi prolaziti pripremne 

kolegije prije upisa na Fakultet. 

3.4. Fakultet podrZava studente u raznim izvannastavnim aktivnosti (npr. sportskim 

is!.). 

3.5. Fakultet nudi studentima savjetovanje i mentorstvo te je nedavno unio izmjene u 

sustav. Studenti su vrlo zadovoljni s izmjenama. 

3.6. Razinu studentskog standarda podrlava Sveuciliste i lokalna zajednica. 

Preporucuje se da Fakultet uvede poboljsanja u vidu stipendija za studente 

i slicnih oblika potpore. 

3.7. Fakultet podrlava rad Studentskog zbora. Medutim, studenti nisu previse 

zainteresirani za njegov rad, a Zbor nije aktivan u podrZavanju interesa 

studenata. 

Preporucuje se aktivna promocija rada Studentskog zbora i aktivnije 

ukljuCivanje studenata urad Zbora. 
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3.8. Studenti su zadovoljni metodama i postupcima provjere znanja, osim sto se 

ponekad dogodi preklapanje termina ispita. Mogucnost zalbe regulirana je 

Statutom Fakulteta (do sada nije bilo prakticnih primjera slucajeva zalbe). 

3.9. Fakultet je proveo istrazivanje zaposljivosti osoba koje su stekle kvalifikaciju 

Fakultetu, sto je dobar primjer s vidljivim rezultatima. Medutim, ovo istrazivati 

je potrebno formalizirati, redovito provoditi i koristiti kao izvor povratnih 

informacija za studijski program i upisne kvote. Fakultet je svjestan trenutne 

situacije. 

Preporucuje se da Fakultet pojaca pracenje zaposljivosti svojih studenata 

te podatke koristi za daljnji razvoj svojih studijskih programa i upisnih 

kvota. 

3.10. Fakultet, cini se, odrzava neformalne kontakte s alumnijima. Ta pretpostavka 

proizlazi iz cinjenice da je Fakultet napravio istrazivanje 0 njihovoj zaposljivosti. 

Medutim, ove kontakte je potrebno usustaviti i bolje iskoristiti za dobrobit 

Fakulteta. 

Preporucuje se Fakultetu da ojaca, prosiri i formalizira svoje kontakte s 

alumnijima. 

3.11. Fakultet postuje formalne propise 0 zastupljenosti studenata u tijelima 

Fakulteta, ali, buduci da se radi 0 manjem Fakultetu, cesta je i neformalna 

interakcija sa studentima. Medutim, primijeceno je da studenti nisu uvijek 0 

svemu obavijesteni i Strucno povjerenstvo smatra da bi trebalo poboljsati 

sudjelovanje studenata. Fakultetu se preporucuje da uvede mehanizme 

kojima ce potaknuti studente na sudjelovanje u procesima donosenja 

odluka, kao i njihovoj obavijestenosti 0 tome. 

3.12. Fakultet redovito iZvjestava javnost 0 svojim studijskim programima i radu 

Fakulteta. Primjerice, prosle godine je Fakultet pokrenuo svoje Otvorene dane te 

odrzao konferenciju na kojoj su sudjelovale i lokalne tvrtke. Takoder, 

predstavnici Fakulteta odlaze u posjete srednjim skolama te suraduju s lokalnom 

zajednicom. 

3.13. Studenti imaju priliku da izraze svoje misljenje, koje Fakultet uzima u obzir 

prilikom donosenja odluka. Medutim, taj proces nije dovoljno formaliziran te se 
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dogada da studenti ne dobiju od Fakulteta relevantne povratne infonnacija, kao 

sto je, primjerice, bio slucaj sa studentskim anketama. 

3.14. Studenti nisu uvijek dobro obavijesteni 0 rezultatima vlastitih komentara niti 

dobivaju povratne infonnacije. 

Fakultetu se preporueuje da osigura izvjeStavanje studentima. kako bi oni 

bili u mogucnosti razumjeti na koji nacin su njihovi komentari uzeti u 

obzir prilikom donosenja odluka. 

4. Nastavnici 

4.1. Fakultet je uocio nedostatak nastavnika za pojedine obavezne predmete i 

aktivno radi na rjesavanju ovog problema. Takoder. broj znanstvenih novaka 

nije zadovoljavajuCi te dio profesora uskoro odlazi u mirovinu - Fakultet je 

svjestan i ovih problema. 

4.2. Politika Fakulteta za rast i razvoj Ijudskih resursa je suvise ogranicena. Fakultet 

ne poduzima dovoljne broj koraka za bi zaposlio vise osoblja. prvenstveno 

mladih znanstvenika. 

Fakultetu se preporucuje se razmisli 0 ulaganju vlastitih sredstava i 

sredstava iz projekata u rast i razvoj ljudskih resursa, 

4.3. Opeenito je broj stalno zaposlenih nastavnika dovoljan za potrebe odrlavanja 

studijskih programa i kvalitete. Medutim. kako je vee napomenuto. broj mladeg 

nastavnog kadra nije zadovoljavajuci. 

4.4. Fakultet oddava vrlo dobar omjer nastavnika i studenata - oko 1:20. 

4.5. Razvoj nastavnog osoblja nije usko vezan uz misiju i strategije Fakulteta. nego se 

provodi isldjucivo na temelju nacionalnih kriterija. Primjerice. trenutno postoje 

vrlo ogranicene mogutnosti pedagoske i psiholoske obuke. Razvoja i strucnog 

usavrsavanja administrativnog osoblja gotovo da i nema. Potrebno je mnogo vise 

raditi na razvoju svih zaposlenika Fakulteta. jedan od naCin na koji se mogu 

pratiti potrebe i zelje zaposlenika su godiSnji razgovori za vrednovanje rada 

zaposlenika. 

Fakultetu se preporucuje da posveti vise paznje osiguravanju prilika svim 

svojim zaposlenicima za pracenje kljurnih novosti u njihovoj struci. 
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4.6. Postupci unapredenja nastavnika te svi drugi povezani postupci koje provodi 

Fakultet u skladu su s nacionalnom propisima. Provodi ih se pravedno i 

dosljedno te postoji mogucnost zalbe. Fakultet nema dodatnih kriterija za 

napredovanje. 

Preporucuje se razvijanje vlastitih kriterija za napredovanje, prilagodenih 

potrebama Fakulteta, a cilju unapredenja oSiguravanja kvalitete. 

4.7. Politike rasporedivanja nastavnog opterecenja su uglavnom pravedne, osim kad 

je rijec 0 znanstvenim novacima koji su, zbog njihovog premalog broja, 

preoptereceni nastavnim obvezama. Fakultet bi trebao znanstvenim novacima 

osigurati vrijeme za znanstveno-istrazivacki rad, buduci da je njihov primarni 

zadatak steCi kvalifikaciju doktora znanosti. 

Preporucuje se pazljivo nadziranje ravnoteze izmedu nastave i 

znanstvenog rada u rasporedu nastavnika, osobito kad je rijec 0 

znanstvenim novacima. 

4.8. Cini se da Fakultet pazi na nastavne obaveze nastavnika i da one nisu ugrozene 

radom na drugim institucijama. Cak i vanjski suradnici uspijevaju obaviti posao 

potreban za izbor u znanstvena zvanja. Ni zaposlenici ni studenti se nisu zalili na 

probleme s vanjskim angazmanom te se cini da su svi zadovoljni. Medutim, nema 

formalnih dokaza da Fakultet sustavno nadzire opterecenje zaposlenika 

izvaninstitucionalnim angazmanima. 

5. Znanstvena i strucna djelatnost 

5.1. Fakultet je razvio znanstvenu strategiju, ali se ona treba tek poceti provoditi te je 

prerano govoriti 0 pracenju i vrednovanju njezina uspjeha. Takoder, pokazatelji 

uspjeha u strategiji cine se preopcenitima. 

Preporucuje se provedba znanstvene strategije i pracenje njezine 

uspjesnosti. 

5.2. Suradnja s drugim institucijama se spominje u znanstvenoj strategiji, ali dokazi 

ce biti prikupljeni tek u nadolazecem razdoblju. 

Preporucuje se jasna suradnja s drugim institucijama u zemlji i svijetu, 

prilikom planiranja i provedbe znanstvenih aktivnosti Fakulteta. 
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5.3. Fakultet priznaje vaznost znanstvenog rada te je organizirao konferenciju da bi 

ga prezentirao poslovnoj zajednici. 

Preporucuje se jaca promocija znanstvenog rada objavljivanjem rezultata 

na mreznoj stranici Fakulteta i sl. 

5.4. Fakultet poduzima odredene korake da bi podrzao znanstvene novake, 

primjerice, nudi im financijsku podrsku za sudjelovanje na konferencijama. 

Medutim, novaci su preoptereceni nastavom, a trebali bi imati vise vremena za 

znanstveni rad i izradu doktorske disertacije. Takoder, svi bi trebali imati 

(su)mentora na Fakultetu, sto bi trebalo sustavno pratiti. 

Fakultetu se preporucuje da ojaea i razvije mehanizme koji ce osigurati da 

i znanstveni novaci znanstveno napreduju. 

5.5. Fakultet ima politiku nagradivanja najboljih objavljenih znanstvenih clanaka, ali 

bi mogla biti popravljena. Potrebno je uciniti vise da hi se potakla znanstvena 

izvrsnost, primjerice, pOvisiti kriterije za napredovanje u znanstvenim zvanjima 

i pronaci druge izvore motivacije po uzoru na najbolje prakse 5 drugih institucija. 

Preporucuje se pojacavanje mehanizama za poticanje znanstvene 

izvrsnosti. 

5.6. Kao sto je vee spomenuto, Fakultet potiee objavljivanje kvalitetnih C1anaka u 

easopisima 5 visokim faktorima odjeka. Medutim, moze se i treba uciniti vise u 

ovom smjeru. Takoder se smatra potrebnim ovdje napomenuti da bi osnivanje 

vlastitog casopisa moglo zahtijevati dosta resursa Fakulteta, bez da pritom 

doprinese izvrsnosti i kvaliteti znanstvenog objavljivanja. 

Preporucuje se ulaganje napora u poveeanje broja objavljenih clanaka u 

mec1unarodnim znanstvenim easopisima (na engleskom jeziku) najvise 

kvalitete. Trebalo bi ponovno promisliti 0 ideji pokretanja hrvatskog 

easopisa za geotehniku. 

5.7. Fakultet vodi evidenciju objavljenih clanaka, ali, primjerice, nisu kontaktirali 

bazu CROSBI 5 ciljem informiranja 0 aktivnostima Fakulteta te je moguce uciniti 

vise kada je rijec 0 objavljivanja rezultata istraZivanja koja se provode na 

Fakultetu. Preporucuje se rad na ukljucivanju okolisnog inzenjerstva kao 

znanstvenog polja u bazu CROSBI i druge relevantne baze. 
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5.8. Fakultet pruza strucnu podrsku lokalnoj zajednici i planira buduee projekte. Ovo 

bi trebalo biti popraeeno dokazima. 

6. Mobilnost; medunarodna suradnja 

6.1. Fakultet nije poduzeo korake za privlacenje studenata s drugih visokih uCiJista u 

Hrvatskoj, odnosno inozemnih studenata. 

Preporucuje se poticanje i olakSavanje dolazne mobilnost studenata, 5to 

ukIjucuje izvodenje kolegija na engleskom jeziku i privlacenje veceg broja 

inozemnih gostujucih predavaca. 

6.2. U teoriji, studenti imaju priliku za mobilnost i relevantne informacije se 

objavljuju na mreznoj stranici Fakulteta, ali Fakultet aktivno ne potice 

studentsku mobilnost. Osim osnivanja medunarodnog doktorskog studija, 

Fakultet ne poduzima nikakve korake za poticanje mobilnosti studenata, 

primjerice, ne pruza dodatne informacije niti financiranje . 

Fakultetu se preporucuje da aktivno razvija prilike za studentsku 

mobilnost, u obliku poticanja mobilnosti, osiguravanja financiranja za 

odabrane studente i sl. 

6.3. Nastavnici i znanstveni novaci nisu u moguenosti otiei u inozemstvo zbog 

nastavnih obveza i rokova za predaju doktorskih disertacija. Prema Samoanalizi, 

u posljednje tri godine uopee nije bilo mobilnosti nastavnika. 

Preporucuje se osiguravanje resursa i slobodnog vremena potrebnih za 

provodenje odredenog razdoblja u inozemstvu nastavnicima i novacima. 

6.4. Fakultet suraduje sa slicnim institucijama te mrezama kao sto je UNESCO. 

Medutim, kao sto smo vee naveli, ima prostora za poboljsanja. 

6.5. Medunarodni doktorski studij koji treba zapoceti s izvodenjem pruza 

moguenosti za privlacenje inozemnih doktorskih studenata. Takoder, nastavnici 

su u moguenosti predavati na engleskom jeziku. Bez obzira na to, Fakultet nije 

poduzeo gotovo nista da bi privukao inozemne studente (osim medunarodnog 

doktorskog studija). 
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Preporueuje se poticanje i olakSavanje dolazne mobilnosti, sto uld/ueuje 

izvodenje kolegija na engleskom jezlku i privlaeenje veceg broja 

inozemnih gostujucih predavaea. 

6.6. Fakultet formalno sudjeluje u programu Erasmus, ali ga zapravo ne koristi. 

Fakultetu se preporueuje da zapoene s aktivnim sudjelovanje u Programu 

za cjelozivotno ueenje Europske unije. 

6.7. Uz zdruzeni medunarodni doktorski studij, Fakultet sudjeluje u IPA projektima i 

ima uspostavljenu bilateralnu suradnju s drugim institucijama. 

Preporueuje se nastavak rada na jaeanju medunarodne suradnje. 

7. Resursi: strucne sluzbe, prostor, oprema i jinancije 

7.1. Fakultet raspolaze izvrsnim laboratorijima i racunalnim uCionicama, koje cekaju 

daljnja poboljsanja. Knjiznica je dobra opremljena. 

7.2. Administrativno osoblje pruzene su odredene prilike za daljnju izobrazbu, ali 

nije zainteresirano da ih iskoristi, s obzirom da im se dodatna edukacija ne 

odrazava na primanja. 

Fakultetu se preporul'uje snamije poticanje razvoja obuke nenastavnog 

osoblja, osobito kad je rijec 0 raeunalnim vjestinama i engleskom jeziku. U 

tom smislu moglo bi biti korisno uspostaviti postupke vrednovanja ueinka 

zaposlenika, razvoj planiranja karijere i sl. 

7.3. Fakultet se pripremio za akreditaciju laboratorija u skladu s medunarodnim 

standardima i ocekuje se pokretanje tog procesa. Stoga se cini da su laboratoriji 

vee uskladeni s medunarodnim standardima. 

7.4. Fakultet veeinom osigurava dostatnu opremu i tehnicku podrsku. 

Poboljsanja su moguea, kada je rijee 0 uvodenja studenata u znanstveni 

rad, na naein da ih osoblje u knjiznici upozna s bazama znanstvenih 

Clanaka kojima Fakultet raspolaze. 

7.S. Fakultet prikuplja informacije relevantne za unapredenje vlastitih aktivnosti i 

izvijestio je 0 koracima poduzetim za uklanjanje uocenih nedostataka, ali 

postupak analize nije formaliziran niti sustavan. 
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Preporucuje se bolje formaliziranje i sistematiziranje prikupljanja i 

analize podataka u cHju poboljsanja aktivnosti Fakulteta. 

7.6. Knjiznica je dobra opremljena, ali je potrebno poboljsati podrsku studentima, 

primjerice, oko pruzanje savjeta i obuke 0 koristenju literature. 

7.7. Omjer nastavnog i nenastavnog osoblja je prikladan. Ipak se Cini da nastavno 

osoblje obavlja zadatke koje bi se moglo delegirati nenastavnom osoblju, poput 

sudjelovanja u organizaciji medunarodne suradnje, upravljanja knjiznicom i sl. 

Strateski plan se trenutno ne bavi ovim pitanjem i u buducnosti bi moglo biti 

korisno baviti se daljnjim zaposljavanjem iii dodatnom obukom nenastavnog 

osoblja. 

Fakultetu se preporucuje da revidira zadatke svih zaposlenika te ih, po 

potrebi, redistribuira. 

7.8. Kao javno financirana ustanova, Fakultet omogucava svim studentima zavrsetak 

studija. Financiranje je potpuno transparentno. 

7.9. Fakultet je dosta ulozio u laboratorijsku opremu, sto je pohvalno, ali bi trebalo 

razmisliti a dodatnim ulaganjima u ljudske resurse i studente. 

Fakultetu se preporucuje revidiranje politike ulaganja te razmatranje 

mogucnosti veceg ulaganja u Ijudske resurse i studente. 
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ZAVRSNO IZVJESCE I PREPORUKE STRUCNOG 
POVJERENSTVA AKREDITACIJSKOM SAVJETU AGENCIJE 
ZA ZNANOST I VISOKO OBRAZOVANJE 

Nakon obavljenog vrednovanja, Strucno povjerenstvo istice sljedece prednosti (snage) i 

nedostatke (slabosti) Fakulteta na kojima se temelje date preporuke, a sve u cilju 

unapredenja kvalitete ovog Visokog uCilista. 

PREDNOSTI 

Organizacijska struktura 

S cetiri zavoda i cetiri katedre, organizacijska struktura je sasvim jasna. Medutim, 

moguce je da postoji preklapanje u polju osiguravanja kvalitete izmedu Povjerenstva za 

oSiguravanje kvalitete i Odbora za nastavu i osiguravanje kvalitete. 

Resursi 

Fizicki resursi Fakulteta u Varaidinu su dobri. U osobito dobrom stanju su laboratoriji, 

fizicki prostor te racunalna oprema i knjiznica. 

Omjer nastavnika i studenata 

BuduCi da iznosi oko 1:20, omjer nastavnika i studenata je vrlo dobar i pozitivno utjece 

na iskustvo studiranja i mjeru u kojoj se nastavnom osoblju moguce posvetiti 

znanstvenim i strucnim aktivnostima. 

Poddka studentima 

Fakultet dobro podrzava studente u izvannastavnim aktivnostima. One ukljucuju 

sportske i druge aktivnosti. 

Medunarodni poslijediplomski studij 

Dobra je inicijativa uspostave medunarodnog poslijediplomskog studija. S obzirom na 

velicinu Fakulteta, vjerojatno nece biti moguce izvoditi i vlastiti, dodatni 

poslijediplomski program. Umjesto toga, Fakultet bi mogao u suradnji 5 drugim visokim 

ucilistima u Hrvatskoj razviti i program na nacionalnoj razini. 
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Izmjene studijskih programa 

Fakultet reagira na promjene potreba, kao i uocene nedostatke studijskih programa, 

uvodenjem nuznih izmjena. Medutim, ritam provedbe izmjena je prilicno spor te je 

potrebno mnogo vremena da se uoci potreba za izmjenama. Izmedu ostalog, uzrok 

ovakvoj situaciji je dijelom i nedostatna formalizacija procesa (vidi dolje). 

Znanstvena produkcija 

Znanstvena produkcija, kad je rijec 0 objavljivanju radova, je solidna za jedan tehnicki 

fakultet. Trebalo bi obratiti viSe paznje na objavljivanje u priznatim casopisima. Nadalje, 

potrebno je cuvati i, eventualno, poboljsati koherentnost istrazivackog programa. 

NEDOSTACI 

Stopa prolaznosti 

Broj studenata koji zavrse preddiplomski studij je zabrinjavajuce nizak. Dijelom je to 

posljedica pogresnog planiranja prvog semestra, sto Fakultet trenutno popravlja. 

Medutim, vjerojatno je dijelom i posljedica nedovoljne provjere stude nata pri upisu na 

studij. U tom bi pogledu, primjerice, moglo biti korisno uvesti dodatno testiranje, uz 

drZavnu maturu. Zadrzi Ii se stopa prolaznosti na 30%, moCi ce se govoriti 0 

neadekvatnom trosenju resursa, vremena i energije Fakulteta, kao i neuspjesnih 

studenata. 

Mobilnost 

Usprkos postojeCim medunarodnim vezama, mobilnosti zaposlenika i studenata gotovo 

da i nema. Kad je rijec 0 odlaznoj mobilnosti, bilo bi potrebno mnogo aktivnije poticati 

studente i osoblje Fakulteta te potraziti (kreativna) rjesenja, kako bi se to uskladilo s 

nastavnim obvezama, i, primjerice, novcanom potporom. 

Prakticno iskustvo na preddiplomskom studiju 

Na preddiplomskom studiju nedostaje prilika za obavljanje strucne prakse i terenskog 

rada. Ovo znaci da nakon sest semestara prvostupnici stjecu vrlo malo prakticnog 

iskustva, sto ozbiljno ugrozava njihove prilike na trziStu rada i prisiljava ih na upis 

diplomskog programa. To ne bi smjela biti svrha dvociklickog studiranja te stoga to 

svakako treba promijeniti. 
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Priznanje okoIiSnog inzenjerstva 

Fakultet se orijentira u smjeru okolisnog inzenjerstva, ali ovaj studij i njegova 

klasifikacija jos nisu dovoljno priznati. Fakultet bi trebao pOjacati nap ore usmjerene k 

formalnom priznavanju okolisnog inzenjerstva, ali i razmisliti 0 kreativnim rjesenjima, 

poput podrske prvostupnicima u osnivanju vlastitih tvrtki (stvaranje vlastitog trZiSta). 

Poddka znanstvenim novacima 

Podrska znanstvenim novacima bi se mogla unaprijediti tako da se svima garantira 

(su)mentorstvo na Fakultetu i da se usklade njihove nastavne i znanstvene obveze. U 

nastavu i znanstveni rad bi trebalo ukljuciti veti broj asistenata i novaka. Time bi se 

smanjilo radno opterecenje svakog pojedinog asistenta i novaka. 

Poddka zaposlenicima 

Fakultet mora poboljsati podrsku rastu i razvoju akademskog i neakademskog osoblja, 

koja bi trebala ukljucivati sve, od poticanja i podrlavanja osoblja u stjecanju 

medunarodnih iskustava, preko sudjelovanja na konferencijama povezanim s nastavom 

i znanosti do razvoja karijere. 

Formaliziranje procesa 

Cinjenica da se radi 0 malom Fakultetu ima svojih prednosti, ali jedan od nedostataka je 

to sto se, zbog velicine Fakulteta, formaliziranje procesa ne cini nliZnim. Medutim, 

osiguravanje kvalitete zahtijeva formalizirane procese. Na Fakultetu pojedini procesi 

jesu formalizirani, ali velik dio procesa je ipak tek na pocetku formaliziranja. 
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PREPORUKE ZA UNAPREDEN,E KVALITETE 

Geotehnicki fakultet prolazi kroz dugo razdoblje vrlo znacajnih promjena. Godine 2005. 

uveden je dvociklicki sustav studiranja, nakon cega su izmjene u studijskim programima 

radene prema potrebama trZiSta rada, potrebi za poveeanom internacionalizacijom -

izmedu ostalog i zbog pristupanja Hrvatske Europskoj uniji - preklapanja 5 drugim 

studijskim programima i nepovoljne organizacije kolegija u prvim semestrima. 

Uvodenje sustava oSiguravanja kvalitete zahtijeva formaliziranje procesa i postupaka te 

ponovno promiSljanje 0 nacinu upravljanja Visokim uCilistem. Jasno je da ove pramjene 

zahtijevaju znacajan trudte je vidljivo da mnoge pramjene jos nisu privedene kraju, vee 

se upravo provode iii su tekiapocete. 

Broj izmjena koje su u tijeku iii se tek trebaju provesti vrlo je velik. Pravi je izazov dobra 

postaviti priori tete i upravljati svim ovim aktivnostima. Slijedom posjeta Strucnog 

povjerenstva, Samoanalize i druge dokumentacije, Strucno povjerenstvo je steklo dojam 

da Fakultet ide u pravom smjeru, vjerojatno k uspostavi novog Fakulteta okolisnog 

inzenjerstva. Hrvatska treba, i vjerojatno ee i u buduenosti trebati, ovu vrstu programa. 

Vazna je i cinjenica da je takav Fakultet smjesten u Varazdinu, buduCi da se radi 0 

prikladnoj lokaciji za studente iz sjeverazapadne Hrvatske, koji ee uvijek predstavljati 

veeinu stude nata na ovom Fakultetu, cak i kad on privuce studente iz drugih regija iii 

inozemstva. 
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