ISTRAZIVACKA STRATEGIJA GEOTEHNICKOG
FAKULTETA 2012.-2016.

1. STRATESKI OKVIR

Uvod

IstraZivatka strategija Geotehnitkog fakulteta pripremana je s ciljem da se definiraju
prioriteti znanstveno-istrazivatke djelatnosti u skladu s procjenom trenutnih istraZivadkih
potencijala. Posebno, kriterij definiranja prioriteta nije samo veé dosad ispoljena
Znanstvena izvrsnost, nego i potreba snaZnijeg razvoja onih segmenata istraZivanja koji
utje€u na postizanje izvrsnosti u nastavnoj djelatnosti. Elementi strategije istraZivacke
djelatnosti Geotehni¢kog fakulteta zastupljeni su veé u dekanskim programima za
mandatna razdoblja 2007.-2009., 2009.-2011. i u Planovima za razvoj Geotehnickog i
Geokemijskog laboratorija za razdoblje 2007.-2011. Navedeni dokumenti nisu na
sustavan i cjelovit nain uveli koncept stratekog planiranja ali su ipak osigurali okvir za
razvoj istraZivacke djelatnosti u razdoblju 2007.-2011. PredloZena strategija se u velikoj
mjeri oslanja na dokument IstraZivatka strategija Sveucilista u Zagrebu 2008.-2013.
uzimajuéi u obzir specifiénosti istraZivatke djelatnosti Geotehnickog fakulteta. Trenutna
neizvjesnost oko znanstvenih projekata koje financira MZOS te odéekivani prijelaz na
novi nadin financiranja sustava visokog obrazovanja putem programskih ugovora od
2013. ili 2014. godine mogli bi utjecati na ulazne financijske parametre koji su vazni za
ostvarivanje strateSkih planova. Unatod ovom ograniéenju, veéina ciljeva postavljenih u
strategiji su dugoro¢nog karaktera i usko su povezani s ciljevima postavljenim u
spomenutim dekanskim programima. Iz tog razloga kao sredidnja tema strate$kog
planiranja pojavljuje se pozicioniranje i afirmacija znanstvene djelatnosti Fakulteta u
podrugju inZenjerstva okolida, koje na prirodan natin povezuje tradicionalne istrazivadke
djelatnosti i razvojne ambicije Fakulteta. Nadamo se da ée ovaj dokument omoguéiti da
se neki od ve¢ prije postavljenih ciljeva preciznije formuliraju te da se planiranje razvoja
istraZivacke djelatnosti uskladi s principima sustava osiguranja kvalitete i da bude poticaj
za daljnji rad na strategiji razvoja Geotehnikog fakulteta za razdoblje 2012.-2016.

Za primjenu i pracenje istraZivacke strategije Fakulteta zaduZeni su prodekan za znanost i
medunarodnu suradnju i Odbor za znanost. Prodekan za znanost Fakultetskom vijecu
pocetkom kalendarske godine predlaZe na usvajanje akcijski plan istraZivagke djelatnosti,
a pocetkom sljedece kalendarske godine podnosi izvjesée o njegovoj provedbi.

Trenutno stanje

Dekanski mandati u razdoblju 2007.-20011. u velikoj mjeri su bili posveéeni jadanju
kadrovskih potencijala, podizanju razine istraZivadke infrastrukture, te snaZnijem
profiliranju Fakulteta u podru&ju inZenjerstva okoli$a, ne zanemarujudi pri tome i daljnji
razvoj ve¢ prije utemeljenih istraZivadkih potencijala u polju gradevine, rudarstva i



geoloskog inZenjerstva te prirodnih znanosti. U stvari, strateika ideja koje se tada
pojavila da se postojeci istraZivadki kapaciteti iskoriste kao podloga za interdisciplinarni
pristup problemima zatite okoliSa, jo§ je i danas u sredidtu znanstveno-istraZivatkih
planova i aktivnosti Fakulteta. Organizacijski okvir za odvijanje istrazivacke djelatnosti
definiran je statutom i viSegodi§njom dobrom praksom. Temeljne jedinice znanstvenog
rada su fakultetski Zavodi te se konkretne teme i sadrZaji istraZivanja predlazu u
Zavodima. Vode¢i rauna o postizanju zajednickih ciljeva Fakulteta u cjelini, istraZivatke
djelatnosti Zavoda uskladuje prodekan za znanost i medunarodnu suradnju i Odbor za
znanost, koji daju miSljenja te predlau donosenje i izvrSavanje odluka u svezi sa
znanstveno-istraZivatkom djelatno§éu Fakulteta. Prodekan za znanost i medunarodnu
suradnju redovito, a najmanje dva puta godisnje, Fakultetskom vijecu podnosi izvjesée o
svom radu. Bez ulaZenja u detaljnu analizu uspjesnosti istraZivacke djelatnosti,
napomenimo da su znanstvena istraZivanja proteklih godina u pravilu osiguravala uvjete
za predvideni zavrSetak izrade doktorskih disertacija te znanstveno-nastavno napredovanje
zaposlenika kao jednog od najvaznijih uvjeta za kvalitetno provodenje sveudili$ne nastave.
Ovi pozitivni rezultati omogudeni su poveéanjem broja objavljenih radova u &asopisima
indeksiranim u bibliografskim bazama koje se prema Pravilniku o uvjetima za izbor u
znanstvena zvanja priznaju kao najvi§a kategorija u znanstvenim poljima provedenih
izbora. S druge strane, nisu ispunjena o&ekivanja o uklju¢ivanju Fakulteta u medunarodne
projekte i o povecanju prihoda sredstava za potrebe znanstveno-istra¥ivacke djelatnosti.
IstraZivacki rad jo§ uvijek Karakteriziraju individualni doprinosi istraZivada, a u
nedovoljnoj mjeri je prisutna tendencija formiranja veéih istraZivatkih timova,
meduzavodska suradnja i dugoro¢no profiliranje tematike istraZivanja s ciljem snaZnije
nacionalne i medunarodne prepoznatljivosti. Znanstvena djelatnost Geotehni¢kog
fakulteta ulazi u nekoliko znanstvenih polja, pa je zbog razmjerno malog broja
zaposlenika u znanstveno-nastavno zvanju tesko pronaci fakultet u RH s kojim bi mogli
precizno usporediti opseg znanstvenih postignuéa. Trenutno jedini relevantan dokument
na kojem moZemo temeljiti usporedbu sa srodnim fakultetima, ili opéenito s fakultetima
iz tehni¢kog podrudja jest IstraZivaika i znanstvena produktivnost Sveugilista u Zagrebu
2009.-2010. Prema podacima navedenim u ovom dokumentu, uzimajuéi u obzir omjer
objavljenih radova po broju zaposlenih znanstvenika, Geotehnidki fakultet se nalazi na
23. mjestu od ukupno 30 sastavnica Sveudilista uklju¢enih u analizu produktivnosti.
Sliéna statistika, koja ukljuuje samo izvorne znanstvene i pregledne radove u CC
Casopisima pokazuje da je Fakultet na 13. mjestu. U usporedbi s drugim fakultetima iz
tehnikog podrudja, Fakultet je 10. na listi od ukupno 12 fakulteta ako se promatra omjer
svih radova po broju zaposlenih, odnosno 6. na listi ako se promatra omjer izvornih
znanstvenih i preglednih radova u CC &asopisima i znanstvenih radova u drugim
¢asopisima po broju zaposlenih.

Misija GFV-a u podrudju istraZivatke djelatnosti

Geotehnicki fakultet provodi znanstvena istraZivanja u podrudju tehnigkih znanosti u
polju gradevine (grane geotehnika i hidrotehnika), u polju rudarstva, naftnog i geoloskog
inZenjerstva, u interdisciplinarnom polju tehni¢kih znanosti (grana inZenjerstvo okoliga) i



u podru¢ju prirodnih znanosti, te na njima utemeljeno preddiplomsko i diplomsko
obrazovanje.

Geotehnicki fakultet osigurava kadrovsku i materijalnu bazu za znanstveno istraZivanje,
provodi istraZivanje u suradnji sa srodnim domaéim i medunarodnim znanstvenim
institucijama, publicira rezultate istraZivanja u relevantnim znanstvenim &asopisima i
osigurava prijenos i primjenu rezultata istraZivanja u gospodarstvu i javnom Zivotu.

Vizija GFV-a u podrudju istraZivacke djelatnosti

Geotehnicki fakultet je kao sastavnica Sveulilita u Zagrebu fakultet s jasnim
istrazivakim profilom, koji se na nacionalnoj razini Zeli potvrditi kao jedna od vodeéih
istrazivackih institucija u podrudju inZenjerstva okoliSa, posebno onih njegovih
segmenata koji su usmjereni na identifikaciju, projektiranje, gradnju i upravljanje
sustavima za rjeSavanje problema zastite i oneliSCenja zraka, tla i vode te postati
nacionalno i medunarodno prepoznatljiva institucija u svojoj istraZivatkoj djelatnosti
uklju¢ena u medunarodnu istrazivadku suradnju i programe mobilnosti istraZivada.

Okruzenje

Uvodenjem bolonjskog studijskog programa Geotehnigki fakultet je u orijentaciji na
problematiku vezanu za inZenjerske aspekte zadtite okoliga, nazvanu inZenjerstvo okolisa,
prepoznao priliku za daljnji razvoj istrazivatke djelatnosti. Takav pristup u skladu je s
definiranjem okoliSa kao jedne od prioritetnih tema istraZivanja od strane Nacionalnog
vijeta za znanost, nizom nacionalnih strategija iz podrudja zastite okolisa (Nacionalna
strategija zaStite okolia, Nacionalni plan djelovanja za okoli§, Strategija gospodarenja
otpadom RH) i opéenito prilagodbom eko-standardima EU koja de zahtijevati
odgovarajuci stru¢ni kadar i znanstveni pristup u rje$avanju sloZenih problema zaitite
okoliSa. Buduéi da je Geotehnitki fakultet jedna od malobrojnih istraZivatkih ustanova u
RH koja djeluje u podruju inZenjerstva okoliSa odekujemo da ée daljnja suradnja s
gospodarstvom | javnim sektorom na znanstveno-struénim projektima biti poticaj za
nacionalnu afirmaciju inZenjerstva okoliSa kao kljuéne znanstvene djelatnosti Fakulteta. S
druge strane, viSegodiSnja suradnja u pripremi medunarodnog zdruZenog doktorskog
studija s Tehnickim sveudilidtem u Grazu, Sveudiliftem u Mariboru te Gradevinskim
fakultetom i RGN fakultetom Sveuéilidta u Zagrebu izvrsna je prilika za
internacionalizaciju istraZivatke djelatnosti, koja se dosad manifestirala putem osobnih
kontakata relativno malog broja nastavnika.

Analiza prednosti, slabosti, moguénosti i prijetnji (SWOT analiza)

Prednosti:



* dugogodisnja tradicija znanstvene djelatnosti u podrudju tehni¢kih znanosti

* znanstvena djelatnost u nekoliko polja dobar je temelj za interdisciplinarna istraZivanja
* iskustvo istraZivata u radu na znanstveno-struénim projektima

* opremljenost laboratorija kao podrika istra¥ivadkom radu

Slabosti:

* nedovoljna nacionalna prepoznatljivost Fakulteta

* mali broj istraZivata u znanstveno-nastavnom zZvanju

* nedovoljna povezanost i koordiniranost istra¥iva¢a za rad na zahtjevnijim znanstvenim
projektima

* neujednadeno medunarodno iskustvo istraZivata

* nedovoljan broj znanstvenih projekata iz tehni¢kog podrugja

* potreba stalnog investiranja u novu znanstvenu opremu

* rascjepkanost istraZivanja na Sveu¢ilistu u Zagrebu — slaba medufakultetska suradnja

* nepostojanje doktorskog studija kao okvira za znanstveni razvoj mladih istraZivada

* slaba administrativna podrika za uklju¢ivanje u medunarodne projekte

* nedovoljan transfer znanja u segment gospodarstva

* slaba administrativna podrika za pokretanje postupaka patentne zastite

Moguénosti:

* intenzivnija suradnja sa srodnim fakultetima u RH

* uklju¢ivanje u medunarodne istraZivadke projekte

* bogato iskustvo u struénim projektima kao temelj za istraZivanje u tehni¢kim
znanostima

* povecana zainteresiranost za financiranje istraZivanja u podru&ju inZenjerstva okolisa
koje ukljucuje tehnicke aspekte zastite okolisa jedne od prioritetnih istraZivadkih tema u
RH

* ulaganje sredstava ostvarenih u stru¢noj suradnji s gospodarstvom u razvoj istraZivacke
djelatnosti

* primjena poticajnih mjera za izvrsnost u istraZivanju

Prijetnje:

* smanjeno financiranje sustava znanosti iz drZavnog proratuna

* slab interes gospodarstva za istraZivacke projekte

* smanjeni prihodi od suradnje s gospodarstvom

* troskovi odrZavanja postojeée opreme

* dislociranost Fakulteta u odnosu na veée istrazivatke centre u RH

* nedovoljna podrika lokalne sredine istraZivatkim djelatnostima na Fakultetu
* spora implementacija nacionalnih strategija za za$titu okolisa

2. STRATESKI CILJEVI, ZADACI 1 POKAZATELJI

ZnanstvenoistraZivacki rad odvija se pripremom i publiciranjem znanstvenih radova,
vodenjem i sudjelovanjem u nacionalnim i medunarodnim znanstvenim projektima,



sudjelovanjem i prezentiranjem rezultata istraZivanja na znanstvenim skupovima,
organiziranjem znanstvenih i znastveno-stru&nih skupova, transferom znanja s ciljem
primjene u gospodarstvu, obrazovanjem mladih znanstvenih kadrova, planiranjem
razvoja istraZivacke opreme, primjenom rezultata istraZivanja i steGenog iskustva i Znanja
u projektima suradnje s gospodarstvom te aktivnostima popularizacije istraZivanja,

Put do postizanja pozicije predvidene vizijom temelji se na provedbi niza stratekih
ciljeva koji su rai¢lanjeni na pripadne zadatke. Uz pojedine zadatke navedeni su
pokazatelji ili indikatori udinka koji sluze za vijednovanje uspje$nosti njihova
provodenja. U slu¢ajevima kad je pokazatelj opisan godiSnjom stopom prirasta kao
osnovica za radunanje prirasta koristi se srednja vrijednost pojedinog pokazatelja u
prethodnom dvogodiSnjem razdoblju. Zakljuéni datum za svaku aktivnost, ako nije
drugacije navedeno, je 31. prosinac.

Opéi ciljevi
Opc¢i ciljevi istraZivagke strategije su povecanje produktivnosti i podizanje kvalitete

istrazivanja te ostvarivanje nacionalne i medunarodne prepoznatljivosti i priznatosti
Fakulteta kao istraZivacke institucije.

Posebni ciljevi

Za kvalitetan istraZivatki rad potrebno je osigurati primjerenu strukturu istraZivada,
povecati broj istrazivagkih projekata, povedati broj znanstvenih novaka, planirati razvoj
istraZivatke infrastrukture te osigurati financijska sredstva i organizacijski okvir za
pracenje istraZivackih aktivnosti.

CILJ 1

Utvrditi istraZivadki profil Geotehnickog fakulteta prema postignutim rezultatima u
prethodnom razdoblju. Profil odreduju pravni i normativni okvir, fakultetske odluke,
organizacijski okvir, kadrovi, istraZivatka oprema, znanstveni i znanstveno-strucni
projekti posljednjih pet godina, objavljeni radovi u poznatim nacionalnim i
medunarodnim asopisima, te ostale zapocete i planirane istrazivatke aktivnosti.
Zadatak 1. Do 31.12.2012. utvrditi istraZivadki profil Geotehni¢kog fakulteta,
Pokazatelj: Do 31.12.2012. utvrden istraZivadki profil Geotehnitkog fakulteta.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, predstojnici zavoda.

CILJ 2



Snaznije pozicioniranje Geotehni¢kog fakulteta u podrugju inZenjerstva okoli3a i puna
nacionalna afirmacija ovog podru¢ja. Uz konkretne zadatke ovaj cilj podrazumijeva
nastavak institucijske brige za promociju inZenjerstva okoliga i nastojanja oko njegovog
eventualnog podizanja na razinu znanstvenog polja.

Zadatak 2. Povedati broj znanstvenih izbora u interdisciplinarnom podrudju tehnic¢kih
znanosti, grana inZenjerstvo okolisa.

Pokazatelj: Broj provedenih izbora u interdisciplinarnom podru¢ju tehnickih znanosti
svake godine.

Odgovorna osoba: dekan, prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, predstojnici
zavoda.

Zadatak 3. Pokretanje znanstveno-struénog Casopisa koji ¢e objavljivati radove iz
podrudja zastite okolisa.

Pokazatelj: Po¢etak izlaZenja ¢asopisa do 1.6.2013.g.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, predstojnici zavoda.
Zadatak 4. Dvogodi$nja organizacija jednog znanstveno-struénog skupa posvedenog
temama inZenjerstva okolisa. Organizacija tribina, radionica i okruglih stolova, medijska
popularizacija znanstvenih aktivnosti, sudjelovanje u donoSenju odluka od javnog
interesa iz podrudja zastite okolisa.

Pokazatelj: Dvogodi$nja organizacija najmanje jednog znanstveno-struénog skupa
posvecenog temama inZenjerstva okolia. Godisnji broj ostvarenih aktivnosti opisanih u
zadatku.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, predstojnici zavoda.
Zadatak 5. Povedati broj objavljenih znanstvenih i znanstveno-stru¢nih radova iz
podrudja inZenjerstva okolisa

godiSnje za 10%.

Pokazatelj: Godi¥nji broj objavljenih znanstvenih i znanstveno-stru¢nih radova iz
podrucja inZenjerstva okolisa.

Odgovorna osoba: predstojnici zavoda.

CILJ3

Povezivanje znanstvenih istrajivanja i nastavne djelatnosti, obrazovanje mladih
znanstvenih kadrova i pokretanje vlastitog doktorskog studija.



Zadatak 6. Priprema programa poslijediplomskog studija InZenjerstva okolisa.
Pokazatelj: Program poslijediplomskog studija upuéen u postupak akreditacije do 1.6.
2013.g.

Odgovorna osoba: dekan, prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, predstojnici
zavoda.

Zadatak 7. U koordinaciji s Gradevinskim fakultetom i RGN fakultetom zavrsiti
postupak akreditacije i izvrSiti pripreme za podetak medunarodnog zdruZenog doktorskog
studija Geo-engineering and Water management.

Pokazatelj: Poletak nastave na zdruZenom studiju u akademskoj godini 2012/13 ili
2013/14. ovisno o zavrSenom postupku nacionalne akreditacije partnerskih institucija.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, voditelj Ureda za
medunarodnu suradnju.

Zadatak 8. Ukljuivanje u interdisciplinarne poslijediplomske sveudilisne studijske
programe iz podrudja tehnickih znanosti. Pracenje aktivnosti pripreme programa na razini
grupacije tehniCkih fakulteta Sveucilidta u Zagrebu i predlaganje suradnje.

Pokazatelj: broj interdisciplinarnih poslijediplomskih programa na kojima predaju
nastavnici Geotehnitkog fakulteta svake akademske godine.

Odgovorna osoba: dekan, prodekan za znanost i medunarodnu suradnju.

Zadatak 9. Ukljucivanje studenata u znanstveni rad putem seminarskih, diplomskih i
radova za Rektorovu nagradu, te poticanje objavljivanja znanstvenih radova studenata i
mentora/istraZzivaca.

Pokazatelj: Godi8nji broj objavljenih radova u koatorstvu studenata i njihovih mentora.

Odgovorna osoba: prodekan za nastavu, prodekan za znanost i medunarodnu suradnju.

CILJ 4

Poticati suradnju Geotehnitkog fakulteta i gospodarstva i javnog sektora primjenom
rezultata istraZivanja i uklju¢ivanjem u znadajnije znanstveno-struéne i razvojne projekte.

Zadatak 10. Osigurati u¢inkovit organizacijski okvir za prijavu na znanstvenostru¢ne
projekte na razini fakultetskih zavoda. Poveéati udio nastavnika ukljudenih u
znanstvenostruéne projekte. Izrada arhive i kategorizacija projekata stru¢ne suradnje s
gospodarstvom.



Pokazatelj: Broj realiziranih znanstvenostru¢nih projekata u jednogodi¥njem razdoblju.

Odgovorna osoba: Prodekan za poslovanje, predstojnici zavoda.

CILJ 5

Internacionalizacija istraZivacke djelatnosti, poticanje suradnje s europskim i svjetskim
istraZivackim centrima.

Zadatak 11. Poticati uklju¢ivanje nastavnika u medunarodne istraZivatke projekte.

Pokazatelj: Broj nastavnika ukljudenih u medunarodne projekte. Zbog relativno
skromnog dosadasnjeg sudjelovanja nastavnika u medunarodnim projektima predlaZe se
dvogodi3nje razdoblje praéenja rezultata.

Odgovorna osoba: dekan, prodekan za znanost i medunarodnu suradnju.

Zadatak 12. Potaknuti uklju¢ivanje u programe medunarodne razmjene istraZivada i
doktoranada, posebno odlaske u inozemstvo i posjete gostujuéih znanstvenika u trajanju
do 3 mjeseca.

Pokazatelj: Broj istraZivata i doktoranada ukljudenih u programe u dvogodisnjem
razdoblju.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i medunarodnu suradnju.

CILJ 6

Povecati prihod sredstava za istraZivanje, jacati kadrovske potencijale i unaprijediti
istrazivacku infrastrukturu.

Zadatak 13. Ukupni prihod sredstava za istraZivanje povecati po stopi od najmanje 5%
godiSnje.

Pokazatelj: Ukupni godi$nji iznos sredstava upladenih za financiranje istraZivacke
djelatnosti. Odnosi se na sve vrste istrazivatkih projekata (MZOS, Nacionalna zaklada za
znanost, tehnologijski projekti, gospodarstvo, medunarodni projekti) ali i na sredstva
ostvarena u stru¢noj suradnji Fakulteta i gospodarstva a namijenjena su za unapredenje
djelatnosti.

Odgovorna osoba: dekan, prodekan za znanost i medunarodnu suradnju, prodekan za
poslovanje.



Zadatak 14. Pripremiti godi$nji plan istraZivackih aktivnosti po zavodima, plan nabavke
istrazivaCke terenske i laboratorijske opreme i informati¢kih programa, plan
napredovanja u znanstveno-nastavna zvanja i plan zapo$ljavanja asistenata i znanstvenih
novaka koji ¢e osigurati potrebnu istraZivacku strukturu nastavnika.

Pokazatelj: Izraden plan istraZivackih aktivnosti zavoda i plan upravljanja kadrovskim
resursima do kraja prosinca prethodne godine. Priprema konkretnih tema i sadrZaja
istraZivanja poZeljna je zbog bolje koordinacije istrazivackih aktivnosti, nalaZenja
potencijalnih partnera i brZe prijave na natjecaje za projekte.

Odgovorna osoba: predstojnici zavoda.

CILJ 7
Poticati i nagradivati izvrsnost u istraZivanju.

Zadatak 15. Broj objavljenih radova u ¢asopisima indeksiranim u bibliografskim bazama
koje se prema Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja priznaju kao najvisa
kategorija u znanstvenim poljima istraZivanja Geotehnitkog fakulteta (u pravilu to su
Current Contents i Science Citation Index Expanded baze) treba rasti po godidnjoj stopi
od 5%.

Pokazatelj: Godisnji broj objavljenih radova u Easopisima indeksiranim u relevantnim
bibliografskim bazama.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i medunarodnu suradnju.

Zadatak 16. Uspostaviti sustav nagradivanja izvrsnosti u istraZivanjima koji pro$iruje
praksu dodjeljivanja godiSnje nagrade za najproduktivnijeg znanstvenika, koji bi
uklju€ivao i druge kategorije uspjesnosti kao na primjer nagradu za najboljeg doktoranda,
nagradu za uspjeSno sudjelovanje u medunarodnim projektima, nagradu za najveéi broj
ugovorenih i uspje$no izvedenih znanstvenih projekata, nagradu za mentorstvo u
doktorskim disertacijama, nagradu za uspjesno patentirane rezultate istraZivanja, itd.

Pokazatelj: Odluka ili pravilnik o uspostavljanju sustava nagradivanja done3eni do 1.6.
2013.g.

Odgovorna osoba: prodekan za znanost i medunarodnu suradnju.

3. PROVODENIJE ISTRAZIVACKE STRATEGILJE

Ciljevi i zadaci predloZeni u strategiji predstavljaju okvir za planiranje istraZivadke
djelatnosti koji bi trebao omoguciti optimalno koridtenje postojeéih resursa i razvoj



bududih. Za pradenje realizacije vedine zadataka zaduZen je prodekan za znanost i
medunarodnu suradnju. Konkretne mjere i aktivnosti za realizaciju strategije utvrdit ée se
godisnjim akcijskim planovima koje Fakultetskom vijeéu predlaze prodekan za znanost i
medunarodnu suradnju u ime Odbora za znanost. Akcijski plan definira nositelje
pojedinih aktivnosti, rokove realizacije i identificira potrebne resurse. Prvi akcijski plan
donosi se do 31.3.2012., a svaki sljedeéi na prvoj redovnoj sjednici Fakultetskog vijeca
tekuée kalendarske godine. Poevsi od 2013.g. prodekan za znanost i medunarodnu
suradnju podnosi izvje$ce o realizaciji prethodnog akcijskog plana.

PredloZena strategija zacijelo predstavlja iskorak u odnosu na dosadasnju praksu
planiranja i odvijanja istraZivacke djelatnosti, iskorak koji bi bez maksimalnog
angaZmana svakog pojedinog zaposlenika ukljutenog u istraZivadku djelatnost i bez
prihvaéanja standarda kvalitete koje diktira nacionalno i medunarodno okruZenje mogao
ostati spisak preambiciozno postavljenih Zelja.

Prodekan za znanstveni rad Dekan
i medunarodnu suradnju

Prof. dr. sc. Mladen Bozigevié

R, 'of_l-"d"rl. sc. Josip Mesec
N

Klasa: 640-01/12-01/1
Urbroj:2186-73-02-12-1
Varazdin, 16.02.2012.



